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Prologo

En diciembre de 1939 la revista Casabella publica
unas pocas fotografias y un corto comentario sobre
el nuevo Sanatorio de la Corporacion Médica de San
Martin (fig. 1) y su autor el arquitecto Mario Ro-
berto Alvarez.

.. en paises cuyo clima edilicio no es particularmente moderno
se han producido en esta peculiar categoria —arquitectura hos-
pitalaria— nuevos aportes arquitecténicos. Es con este propdsito
que seleccionamos el nuevo Sanatorio de San Martin de! arqui-
tecto Mario Roberto Alvarez y del ingeniero Roberto F. A. Mi-
gliaro. Es una construccién simple y resuelta con absoluta eco-
nomia, pero con evidente aspiracién de renovacién racional.

La importancia de esta obra para nuestro medio,
cobra todo su relieve si comparamos el contenido de
la revista italiana, con el de la Revista de Arquitec-
tura, que tres meses antes se ocupaba de publicar
la misma obra.

En el primer caso, entre varios articulos de critica
arquitecténica, el articulo de fondo es de Richard
Neutra.

En el segundo caso el Unico articulo que se ocupa de
una obra de arquitectura completa es el del Sanato-
rio. Su tono es descriptivo. El articulo de fondo de
la revista subraya el valor de proyectos y obras de
corte neocldsico.

Comparando surge con claridad la importancia rela-



tiva de la obra de Alvarez y su significacion para la
arquitectura argentina de la década del 30.

Las caracteristicas del edificio como problema de
composicion de raigambre racionalista son evidentes.
Por detrds del trazado (figs. 2 y 3), la actitud del
arquitecto denota un alto rigor de proceso en el pro-
yecto, y es aqui donde la influencia de una estadia
de estudio en Alemania se manifiesta con mayor
claridad.

La contundencia volumétrica lograda por planos y
lineas de inequivoca definicion, el orden y cuidado
en el proporcionamiento de las superficies de ce-
rramiento y de las ventanas, el uso de ritmos claros
y correspondencias loégicas tanto en las sucesiones
horizontales como verticales de las mismas, la inte-
gracion formal de estructura y caja muraria, son
todos factores que destacan esta conducta (fig. 4).

La revista milanesa se encarga de poner de mani-
fiesto las virtudes de la resolucién distributiva. Cabe
agregar que en intima relacién con esto, los accesos,
de muy clara ubicaciéon y correcta jerarquizacion,
vinculan visualmente al edificio con la calle y el
entorno inmediato.

Auln podriamos establecer una Gltima observacién:
el vocabulario expresivo de la obra es, probablemen-
te, el que hace decir al critico italiano, que el edifi-
cio es una construccién simple y resuelta con abso-
luta economia. Las palabras que empieza a usar
Mario Roberto Alvarez en este Sanatorio marcan un
futuro de logica y sintesis en su mundo expresivo.
Mdés tarde veremos que dicha sintesis parte de con-
cienzudos y detenidos estudios de reelaboracion, re-
planteo y pulimento.
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Este brevisimo andlisis del Sanatorio pone de mani-
fiesto la existencia de ciertos problemas que, en la
escala valorativa de Mario Roberto Alvarez, adquie-
ren prioridad.

Su obra va a estar signada por el criterio que cada
uno de ellos requiera para su solucién y por la con-
ducta de evaluacién que su interaccién exija.

De las exigencias tematicas, de la circunstancia fisi-
ca, de las varias condicionantes inmediatas o media-
tas a la obra, surgird la conducta rectora y su apli-
cacion en el proyecto.

El primer grupo de problemas detectable es el que
hace a la implantacién de la obra en el medio.

No debe confundirse este concepto con el de empla-
zamiento. Es mdas amplio y comprende los imperati-
vos de lugar y funcién con respecto a las situaciones
directamente vinculadas con el terreno y los usua-
rios, asi como mds genéricamente, las relacionadas
con el conglomerado humano, su forma de asenta-
miento y sus estructuras culturales.

El segundo grupo de problemas se relaciona con las
posibilidades de expresion.

Aungue los modos de manifestarse estdn intrinse-
camente vinculados con el idioma pldstico, nos inte-
resa destacar que el nudo principal de esta cuestidn
radica en la significacion asignable a determinadas
configuraciones espaciales, volumétricas, de color o
de textura.

Depende en gran medida de la capacidad de ima-
ginacién y del repertorio de imdgenes que posee el
arquitecto, asi como de la comprension racional que
de ellas tenga.

El tercer tipo de problemas se relaciona con las po-



sibilidades distributivas que encierra el programa y
su efectivizaciéon en esquemas de uso.

Comprenden el estudio de las soluciones circulato-
rias y de zonificacion y se plantean como dificulta-
des solo desarrollables espacio-temporalmente.

El cuarto grupo de problemas incluye las condicio-
nes de orden, légica y disefo de las estructuras
resistentes.

Fundamentalmente plantean el juego entre la inde-
pendencia de disefo y la supeditacién a las exigen-
cias programaticas o de planteo arquitecténico.

Para ejemplificar la conducta de proyecto de Mario
Roberto Alvarez hemos seleccionado de su obra dos
edificios de temas diferentes, que permiten apreciar
el libre juego de valoracién que, con respecto a los
grupos de problemas apuntados, ejerce el arquitecto
en su labor creativa.

Estos edificios constituyen a nuestro criterio, hechos
cuspides en el historial de Alvarez, y sintetizan sus
aportes a nuestra arquitectura actual. Son el testi-
monio de la aplicacién particularizada de principios
generales de composicion que le son propios y que
determinan su modo de hacer arquitectura.

1959. Edificio de 13 departamentos, propiedad de Macedonio
0. Ruiz y otros, Ubicacion: Posadas 1695, Buenos Aires,

1954. Teatro Municipal -General San Martin, propiedad de la
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires. Ubicacién: Co-
rrientes 1530, Buenos Aires.

Antes de entrar de lleno en el andlisis de cada uno
de ellos, una ultima consideracién de orden previo.

Alvarez ha hecho siempre arquitectura de directa
respuesta al medio. Los temas a veces considerados
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tabl por ciertos enfoques arquitecténicos, como los
edificios de propiedad horizontal, en sus manos han
cobrado jerarquia de obras de real valia.

El estudio Alvarez es, en este sentido, un organismo
implantado concientemente en un medio arquitecté-
nico fuertemente presionado.

Razones econémico-financieras, fenébmenos propios
de una produccién industrial inestable, decrecimien-
to de efectividad y bondad en la mano de obra, exis-
tencia de comitentes con problematica disposicién
arquitecténica, etc., han sido circunstancias que, en
mds de una oportunidad, solas o en combinacién,
han actuado sobre los edificios por él producidos.

Estas circunstancias actdan en el campo de condi-
cionantes que integran el juicio critico que sobre su
obra se emite.
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|I. Edificio Posadas 1965,

Implantacién en el medio

Un primer acercamiento al problema de la ambien-
tacién del edificio fue logrado al ser confeccionado
el programa.

Seleccionar como unidad de vivienda el departamen-
to de gran lujo fue una respuesta actual al mundo
de los palacetes franceses y de la demorada forma
de vida que implican los parques y paseos. El edifi-
cio debia ser vecino, por cardcter y por significado,
del Museo de Bellas Artes, de la Iglesia del Pilar, de
los negocios de lujo, del Hotel Alvear.

Aun se ajusta mds este criterio cuando se determina
entre las condiciones programdaticas la elasticidad
distributiva. Todos los pisos se conforman de distinta
manera y reflejan en su exclusivismo la forma de
vida y las exigencias del habitante de la zona.

La misma esquina de Schiaffino y Posadas es un lu-
gar Unico. Aqui Buenos Aires se divide en dos zonas
muy claras.

Hacia el sur y el oeste el carécter de la edificacién
y la frecuencia de la misma configuran un inequi-
voco paisaje urbano. El perfil se eleva varios metros
del suelo y contornea una masa muy apretada de
construcciones indiferenciables.




Hacia el norte y el este se abre uno de los conjuntos
de parques mas extensos de la ciudad. El perfil esta
al nivel del peatén y se torna mas accesible a una
experiencia variada.

Desde la Avenida del Libertador a la altura del cru-
ce con Pueyrredén, el edificio aparece recortandose
sobre una enorme y primordial forma construida,
anticipdndose a ella, saliendo al paso del compro-
miso de frontera que le corresponde (fig. 5).

La percepciéon configura una primera relacién en la
que la ciudad es fondo del edificio que actia como
protagonista de la imagen.

La bifurcaciéon de Libertador en su continuacion y
en Avenida Alvear, constituye, por su topografia
ascendente y por incluir el monumento a Alvear vy el
viejo Palais de Glace, un conjunto de enorme fuerza
pldastica. Esto determina la existencia de un espacio
urbano definido de caracteristicas propias.

Alvarez subraya esta situacién. Acentiia la autono-
mia del lugar diferenciando su edificio mediante el
uso de un lenguaje expresivo en el que dominan
el plano y la ortogonalidad. Emplea materiales y téc-
nicas constructivas cuyas calidades y formas resul-
tan totalmente distintas de las aplicadas en las cons-
trucciones preexistentes.

La percepcién configura una segunda relacién en la
que el valor de las formas del monumento a Alvear
y el Palais de Glace adquiere caracter dominante. El
edificio se comporta como fondo de la imagen.

Recorriendo zonas cercanas se reconoce la accién
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conciente de los arquitectos para otorgar individua-
lidad a su obra.

La rotura de las lineas de fachada que introduce la
edificacidon vecina sobre ambas calles es usada para
acentuar la preponderancia de tamafo: las dos me-
dianeras, cada una a través de su propio tratamiento,
subrayan su dominio sobre los espacios linderos.

La concepcién de la caja muraria como un prisma
cuyos paramentos cuentan por sus caracteristicas
geométricas de gran ponderacion, la materializacion
de los valores de color y superficie en términos de
contraste con el entorno, la linea emergente de la
tecnologia de los materiales usados, y finalmente,
el remate del edificio por medio de un volumen de
forma y color absolutamente distintos de sus vecinos
andlogos, terminan por radicalizar las apuntadas
autonomia y preponderancia de la obra.

La percépcion de este peso formal configura una
tercera relaciéon en la que el espacio preexistente
cobra nuevos significados. El edificio se convierte en
el centro de atencién del lugar.

Recorriendo zonas inmediatas a la obra, es decir las
veredas de la esquina de Posadas y Schiaffino, sur-
gen algunas respuestas al problema de conexién vi-
sual y circulatoria entre los espacios exteriores e
interiores.

A través de los accesos y de su tratamiento externo
el edificio se relaciona con la vecindad. Los detalles
constructivos y formales estdn resueltos con gran
limpieza otorgando al conjunto orden, sutileza vy
mesura.




Los colores y las texturas de los paramentos se usan
muy discriminadamente. Estan en relacion con las
funciones interiores que encierran y los espacios ex-
teriores que limitan.

El castafio oscuro —enrejados de madera y cortinas
de enrollar—, el neutro —venecita revistiendo pa-
redes de cerramiento—, y el crema —antepechos de
ventanas y cortinas de tela en general—, otorgan al
frente sobre Schiaffino, que es sumamente elabo-
rado y simple a un tiempo, la calidad necesaria como
para que, de lejos, la masa del Palais de Glace se
apoye.

Mas cercaq, la curva de su cornisén se recorta y ad-
quiere con el retaceado cantero de pasto, con la
bahia que forma la vereda lateral al acceso, y con
el buzén de la esquina, dimensién de espacio urba-
no. La escalinata de ladrillos que del otro lado de
la calle da acceso a la Plaza de San Martin de Tours,
define el limite con los parques.

La araucaria, el gomero y el ombi que la flanquean
se incorporan al lugar.

Al nivel inferior los platanos de las veredas de Po-
sadas dan la visién de fuga principal y la entrada
de cristales, piedra y acero, un par de metros reti-
rada de la linea municipal, configura un interesante
apéndice (fig. 6).

Al nivel superior el lugar se dilata por sobre dichos
platanos y gira apoyado en la breve fachada blanca
que da el punto de referencia visual necesario.

P es ta manera queda acotado un espacio cuyo re-
male sur e ta en los edificios que trepan por la otra
cuadn d S chiaffino, unos 50 metros hacia el centro.
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El frente medianero sud ha sido tratado en ladrillo
comun a la vista.

El cambio de blanco a rojo (frente Posadas - frente
medianero sud) no es caprichoso en la medida que
a este Ultimo se lo conciba como pared de apoyo del
edificio de Posadas 1683, que Sanchez, Lagos y De
la Torre proyectaran segiin principios academicistas,
y cuya principal virtud reside en los espacios exte-
riores internos en la manzana.

La pared de ladrillos da un marco oscuro adecuado
al espacio que los voliumenes de dicho edificio de-
jan entre si.

El ladrillo como respuesta desnuda a una arquitec-
tura moldurada, adecta el compromiso de pertenecer
intrinsecamente al edificio de Mario Roberto Alva-
rez, y por funcién espacial, a los espacios externos
del afrancesado conjunto vecino.

Dentro del hall de entrada el exterior es retaceado
a pesar de la aparente apertura que implica la caja
de cristal que lo limita (fig. 7).

Este fendmeno se debe a tres razones:

1) la dimensién de las columnas y su ubicacién
cruzada con respecto al eje longitudinal del hall;

2) la tamizacién de visuales y luz que produce
una cortina de voile tendida a lo largo de la vidriera
sobre Schiaffino;

3) el enorme peso que cobran los materiales de
revestimiento que terminan por focalizar la atencién
hacia el interior (fig. 8).

La circulacién vertical y los paliers constituyen una
experiencia totalmente cerrada. Flanquear las puer-




tas de entrada a los departamentos es volver a en-
contrarse con el exterior.

El hall ubicado sobre la medianera sud, se abre me-
diante una amplia ventana a la ciudad. Estd conec-
tado directamente con el living, y a través de una
rdpida secuencia, nos vincula con los parques. Las
ventanas de techo a piso, con un primer plano for-
mado por los parasoles de madera, gradian esta
altima visual (fig. 9).

La zona de recepcién estd concebida respetando las
alternativas dominantes del paisaje, y mediante esta
disposicién, recrea aquella funcién de ‘“‘frontera”
que el edificio cumple en el entorno urbano.

Vocabulario expresivo

El lote dio a Mario Roberto Alvarez la oportunidad
de desarrollar el criterio que sobre los problemas
volumétricos parece dominar en su obra.

Una proporcién rectangular alargada con posibilida-
des de apertura hacia el norte y el oeste, asi como
una profundidad media de nueve metros, permitie-
ron el aprovechamiento total del terreno.

El edificio surge como un volumen prismdtico defi-
nido con precisién por sus cuatro frentes. Su cardcter
dominante es la geometricidad.

Los doce pisos que sobre las lineas de edificacion
permiten construir las reglamentaciones municipa-
les, asi como el piso retirado de la parte superior
y el volumen de tanques, chimeneas y salas de mad-
quinas por debajo del plano limite, cobran en manos
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de los arquitectos armonia de conjunto. Esto se debe
mas al tratamiento superficial de las caras y a la
implantaciéon de una forma libre de remate superior,
que a las dimensiones fijadas por el terreno y las
alturas codificadas.

Las dos tapas laterales del prisma, es decir la me-
dianera este y el frente oeste, por tener igual pro-
fundidad e idéntico tratamiento de material, definen
al volumen sin establecer primacias entre ellas. Esto
se mantiene, a pesar de que la fachada llegue hasta
la planta baja y la medianera se interrumpa a la
altura del quinto piso.

De esta manera el frente sobre Schiaffino y el con-
trafrente, cumplen la funcién de planos principales.

Este ultimo logra cumplir con su jerarquia mediante
el uso del ladrillo a la vista, Gnica superficie fuer-
temente texturada en todo el conjunto. El primero
se resuelve dividiendo el campo total en franjas
horizontales articuladas por medio de balcones y
parasoles.

El esquema es el siguiente: superficie plana de ve-
necita con ventana en la parte superior; volumen
saliente formado por el balcén y el parasol; ventanal
de altura total con antepecho incluido en la carpin-
teria; y finalmente, superficie ciega revestida de
venecita.

La repeticion de estas sucesiones horizontales desde
el primero al décimo segundo piso termina por otor-
gar unidad al plano.

Las cuatro caras, siendo cada una de ellas hasta
cierto punto auténoma, se vinculan entre si por me-
dio de sutiles detalles: continuidad y frecuencia de
algunas lineas horizontales, afinidad de colores o



texturas, resolucién de las carpinterias. El todo pro-
pende a la recomposicién del volumen unico.

Esta busqueda de sintesis que lleva a Alvarez a con-
cebir al edificio en términos de ‘‘Unica forma geo-
métricamente destacable’”, todavia debe resolver
dos problemas para concretarse:

a) su separacién del suelo,
b) suremate superior.

En el primer caso todo se resuelve mediante un
cambio de planos de cerramientos. La caja se retira
hacia el interior credndose una zona intermedia de
semisombras,

En el segundo caso la solucién es alcanzada por el
uso de una forma contrastante que actia como cas-
quete. El color negro y el disefio de forma quebrada
le otorgan tan jerarquia. El décimo tercer piso reti-
rado, comportdndose como basamento, subraya el

valor de remate.

Los materiales usados hacia el exterior, duraderos
y limpios, persiguen la estabilidad expresiva del edi-
ficio, al igual que los revestimientos y terminaciones
interiores.

Prolijidad y durabilidad son dos condiciones esen-
ciales en la obra de Alvarez. En la limpieza técnica
y la definicién formal de los encuentros radica gran
parte de las virtudes expresivas de su arquitectura
(tig. 10).

El suyo es un trabajo de constante investigaciéon de
las posibilidades de los nuevos materiales. La linea
de los materiales secos de fdacil trabajabilidad es
explotada al maximo en este edificio. En el noveno
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piso, el ochenta por ciento de las separaciones entre
ambientes estdn hechas con elementos prefabrica-
dos constituidos por compactos de hard-board, pin-
tados o lustrados seguiin los casos.

Esta conducta no excluye el uso de materiales tradi-
cionales, y en alguna ocasién el uso de un tabique
de ladrillos pintados provee de apoyo funcional a un
comedor (fig. 11).

En planta baja, la piedra, los cristales, el cielorraso
de madera y el brilloso piso, dan el lujo necesario
a la recepcion general del edificio.

Se confia en el poder que los materiales tienen para
trasmitir al espacio significados precisos.

Problemas distributivos

La premisa del uso total del terreno condicioné en
gran medida el esquema circulatorio general del
edificio.

Dos accesos, ubicados segiun su categoria en
Schiaffino y en Posadas, determinan un esquema en
“L" en el que la circulacién vertical coincide con
el dngulo mas desfavorable del terreno. Vinculdndo-
se con esto, la disposicién de las zonas de uso en
cada piso se resuelve diferenciando tres grandes gru-
pos: hacia el extremo este, los servicios (menor pro-
fundidad de lote y tres lados ciegos) ; hacia el oeste,
en la esquina, el privado aprovechando dos lados
practicables; en el centro, la recepcion prolongdndo-
se en el exterior mediante balcones.

Las uniones entre estas partes fueron logradas usan-




de locales de funcién alternativa. Un local entre la
recepciébn y el privado puede actuar incorpordndose,
segun los requerimientos, a cualquiera de ellos se-
paradamente o a los dos en conjunto.

El planteo resulta de gran flexibilidad.

Este criterio de concebir al edificio como una suce-
sién de zonas y no como un conjunto de cuartos
rigidamente dispuestos, da lugar a posibles varia-
ciones (de hecho hoy no hay dos pisos iguales), en
las que no se llega a desfigurar el equilibrio bdasico
de proyecto.

Las proporciones reciprocas de las zonas de recep-
cion, privado y servicio se mantienen estables. Las
intensiones del programa, en lo que hace a tipo de
vida y nimero de ocupantes por unidad, no se
alteran.

Plantear divisiones méviles entre ambientes, origina-
do esto probablemente en el deseo de otorgar alter-
nativos esquemas de uso segun las circunstancias,
termina por incidir de tal modo en la organizacion
interna de la vivienda, que, el criterio espacial do-
minante puede considerarse como derivado de ello.

La secuencia y la fluidez entre lugares es regulable
(fig. 12).

La flexibilidad espacial resultante enriquece las po-
sibilidades de vida y en ello reside el mayor valor
de la disposicién.
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Estructura

El criterio general responde al de las estructuras de
losas, vigas y columnas.

Los lineamientos mds amplios producen un ordena-
miento cuadricular reconocible en planta. El esque-
ma resiente su regularidad sometiendo su trazado a
exigencias espaciales o distributivas.

Esto es claramente perceptible en la disposicion de
los intercolumnios que sobre la fachada norte de-
terminan una sucesion de distancias irregulares, no
relacionables con criterio de cdlculo alguno.

Los locales y sus diversos destinos rigen por sobre
cualquier imposicién de orden puramente estdtico.

En planta baja la Unica columna exenta sobre Posa-
das se desplaza del eje central de apoyos y se somete
a la disposicidon espacial del acceso.

Ese mismo desplazamiento permite resolver en los
pisos superiores el aventamiento del ala de dor-
mitorios.

Las formas y los elementos estructurales coinciden
como limites conformadores de espacios y se rela-
cionan naturalmente con los cerramientos.



Il. Teatro Municipal General San Martin

Implantacién en el medio

La decisién de adoptar un programa de necesidades
que no implicase el reemplazo simple y directo del
anterior Teatro Municipal General San Martin (ori-
ginalmente Teatro Argentino), sino la provision a
escala de la ciudad entera de un complejo teatral
que constituyese un verdadero centro cultural, con-
figura una respuesta generosa y real a las necesida-
des de nuestra sociedad.

El haber seleccionado el solar que ocupara el ante-
rior teatro, mds que una conducta de sustitucion,
fue una muestra evidente de comprension ambiental.

La calle Corrientes entre Montevideo y Parand es el
verdadero centro de actividad teatral de la ciudad.

Constituye el baricentro de las salas que se ubican
entre Callao y 9 de Julio, es decir, de la zona lla-
mada de los teatros.

Esta zona de los teatros a su vez se funde en un
dmbito mds extenso que estd constituido por toda
Corrientes y que significa espectaculo, nocturnidad
y recreacion.

Incorporarse a él era misién obligada del planteo.

Corrientes es una calle de vidrieras y letreros; de
entradas de cines y de bares. Se desarrolla ante el
paseante desdoblada en dos cercanias que se al-
teran.
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Si la mirada va a lo lejos son las luces de los letreros
recortadas contra el negro del cielo las que importan,
Si la mirada se detiene en lo inmediato, y estd es
la conducta mds frecuente, las imdgenes que desti-
lan estdn limitadas a un campo visual restringido,
Sobre todo la restriccion se manifiesta en altura. Las
luces salen de las casas de los cuatro o cinco metro
para abajo, salvo en los cines. Y en ellos, a pesar
de que sus vidrieras se eleven bastante sobre el es-
pectador, los centros de atencidén estdn abajo: car-
teleras, puertas, anuncios.

Alvarez y Ruiz cobraron plena conciencia de esta
situacidén y adoptaron un criterio muy firme de res-
puesta. El Teatro participa de la calle desde los tres
metros para abajo (fig. 13).

Una marquesina tajante independiza el acceso a los
grandes halls iluminados, del volumen vidriado de
las oficinas.

Desde la inmediatez y de noche la percepcion con- °
figura una primera relacién en la que la boca del
edificio se identifica con el teatro, deja de lado sus
otras funciones y se vuelve directamente al mundo
del espectaculo.

Durante el dia, y a partir de una cierta distancia, el
frente norte del edificio es el que se encarga de ma-
nifestar otra de las dimensiones de la obra (fig. 44).

Un alto plano vidriado actda sobre la calle y res-
ponde al cardcter oficinesco que la misma tiene. Es
parte de un conjunto mds amplio de edificacién que
ya no es privativo de la calle Corrientes, sino de
la metrépoli. Continda y pertenece al paisaje del
centro.



La percepcién configura una segunda relacién en la
que el edificio es parte de un organismo mds amplio
al que se integra sin estridencias.

La conexion visual y circulatoria entre los espacios
interiores y exteriores es, debido a la multiplicidad
de requerimientos programdaticos, variable.

El contar con dos accesos diferenciados que condu-
cen a lugares de espacialidad muy distinta, propone
desde un comienzo la discontinuidad.

Si bien la marquesina ocupa todo el frente, pertene-
ce por cardcter al acceso de los teatros, proponiendo
un espacio semiexterior de altura reducida que ac-
tia como zona articulatoria entre la calle y el hall

(fig. 15) .

En el mismo acto de ingresar provee una linea de
primer plano que ayuda a captar mds acabadamente
la profundidad de los espacios del hall.

Las dobles alturas, los escapes circulatorios, el tra-
tamiento plastico de volimenes y superficies, el uso
de materiales y colores atrayentes, dan lugar, a pe-
sar de la extensa superficie vidriada ubicada por
sobre la marquesina, a cerrar todo contacto con el
exterior (figs. 16y 17),

Los focos de atencién se desarrollan al interior pre-
parando animicamente al espectador para las fun-
ciones a que concurre y olvidando el mundo externo.

La maestria de la solucion es destacable: vidriada
continuidad de un frente oficinesco (requerimiento
urbano) ; olvido de dicha superficie vidriada por in-
sercién de un espacio interior de fuerte atraccion
(requerimiento arquitecténico) .
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La entrada al bloque de oficinas no se distingue
claramente desde el exterior, produciendo una cierta
ambigtiedad que sélo puede ser atenuada por algu-
nos detalles que separan sutilmente la zona de ofici-
nas del nicleo de circulacién vertical : parasoles muy
transparentes, eliminacién de antepechos ocres.

Aqui, contrariamente a lo que sucedia en el hall
principal, la conformacién espacial de los paliers in-
vita a establecer contacto con el exterior. La vidriera
va de techo a piso y no plantea ningln tipo de
tamiz visual.

Entrando en la zona de oficinas la carpinteria in-
cluye un antepecho que junto con la pantalla hori-
zontal de los parasoles gradua la comunicacién con
el exterior, adecudndola al desarrollo de la actividad
que alberga.

Vocabulario expresivo

La bisqueda de un idioma expresivo que a través de
formas simples y comprensibles sintetizan el conte-
nido significativo del edificio, planted, desde un co-
mienzo, el problema de enfrentarse con un terreno
irregular y entre medianeras, por un lado, y con un
conjunto de grupos de funcién de considerable mag-
nitud, por el otro.

El primer paso fue dado mediante un estudio de zo-
nificacién del terreno que ordenara légicamente los
tres grandes grupos: oficinas; salas de teatro; y de-
pendencias, camarines y talleres de las salas.

Luego fue investigada la forma de sintesis que en
cada caso se ajustaban mds a su racional uso, vy, fi-
nalmente, estableciendo las relaciones circulatorias
se logré una articulacién volumétrica de alta coin-



cidencia significativo-formal para cada una de sus
partes y el conjunto en general (fig. 18).

El cuerpo de oficinas estd concebido como un prisma
regular con dos caras totalmente vidriadas, actuando
las circulaciones y la medianera como tapas. Esta
es la imagen genérica en los edificios de oficinas de
la ciudad.

El cuerpo de dependencias y talleres estd concebido
también como un prisma, pero con paredes de cerra-
miento en las que lo dominante es el lleno. Los ser-
vicios, dependencias y talleres suelen responder a
esta imagen de cerrado en nuestra arquitectura.

El cuerpo de salas teatrales se manifiesta con mds
libertad, aunque se relaciona inequivocamente con
el repertorio de formas que desde Bayreuth hasta hoy
responde a los requerimientos acusticos del auditorio
y la escena.

La lectura del conjunto es muy clara. La rigurosa
diferenciacién de cada elemento segin su funcién
posibilitd resolver el problema. Mediante netos vold-
menes, la razén expresiva se apuntala con la simpli-
cidad geométrica.

En una escala mds reducida también es posible ver
el mantenimiento de esta conducta rectora.

En el cuerpo delantero se soluciona el problema del
remate superior, recurriendo a dos formas indepen-
dientes entre si que recomponen un uUnico criterio de
terminacién (fig. 19).

El microcine se emparenta con las salas a través de
la forma acustica. Las salas de mdquinas de ascen-
sores y tanques de agua se remiten expresivamente
al volumen de oficinas.
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En ambos casos se logra vincular por carécter y man-
tener autonomia por tratamiento.

En el cuerpo trasero el remate se resuelve de mane-
ra supersintética (fig. 20).

Un dnico volumen compuesto de cuatro formas que
mantienen su autonomia por valor geométrico —las
cilindricas torres de enfriamiento— da terminacién
al macizo bloque y lo pone en relacién virtual con el
casquete del cuerpo delantero,

El tratamiento superficial de cada parte del conjunto
estd concebido como un medio de valorizacién de los
factores pldasticos, asi como de las caracteristicas in-
trinsecas de las formas elegidas.

Los contrastes de color y textura son usados para
enfatizar las relaciones volumétricas primordiales.
En la visiéon que presenta el conjunto desde Corrien-
tes al oeste, el sandwich espacial a que estd sometido
el volumen de las salas sélo puede entenderse en re-
lacién a las cualidades de las superficies (fig. 21).
El bloque delantero tiene una superficie de espejo
que lo aleja de la pared de ladrillos de! bloque del
fondo. A su vez esta pared roja actia como fondo
uniforme sobre el que se recortan las curvas azules
del cuerpo intermedio. No sélo el color actia. La
superficie de ladrillo es opaca y fuertemente textu-
rada; el revestimiento exterior de la sala, la veneci-
ta, produce reflejos y su textura tiende a ser lisa.
El contraste de cualidades valoriza y otorga autono-
mia a cada elemento.

Este criterio es aplicable para explicar relaciones en-
tre volimenes secundarios.

Las torres de enfriamiento subrayan su juego plds-
tico oponiéndose por color y textura a la pared de
ladrillos.




El juego es el mismo y los resultados de este mane-
jar la vibracién luminica, se van haciendo notar en
términos de destaque y limpieza de cada elemento.

Los materiales son usados ademds con otras finali-
dades expresivas. La connotaciéon implicita, domi-
nante o secundaria, que ellos poseen, interesa a
Mario Roberto Alvarez al punto de descansar mds
de una vez en ella. La caracteristica nobleza que los
marmoles poseen; la calidez que lleva consigo la ma-
dera; la confortabilidad de las alfombras, fueron,
entre otros, datos precisos con los que se compuso
la imagen significativa de los espacios.

Veamos algunos casos en donde esto acontece.

Los pisos y las escaleras del gran hall estan revesti-
dos de marmol marroqui, color gris-marrén, muy
veteado; las paredes, con marmol Botticino. Esto en-
fatiza la jerarquia del lugar (fig. 22).

Las paredes de las salas teatrales totalmente reves-
tidas de virar6 en listones moldurados verticales son
una solucién acustica muy ingeniosa.

La enorme gama de materiales actuales de correc-
cién acustica, provee, si se quiere, soluciones tan
ajustadas como ésta al problema técnico. Lo que no
es facil reemplazar es la serena calidez que la ma-
dera trasmite al dmbito (fig. 23).

Las graderias del Teatro de Comedia estdn entera-
mente forradas con alfombras de lana de un centi-
metro de espesor de color marrén, sobre moletén de
medio centimetro. Aqui también existen imperativos
acusticos de primer orden, pero, por idénticas con-
sideraciones que en el caso anterior, se llega a la
conclusién que lo dificilmente reemplazable no es
la solucién técnica, sino el inconfundible confort que
la lana debajo de los pies trasmite al espectador.
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Los materiales son usados por Alvarez también como
definidores de formas y espacios.

Un cielorraso de hormigén armado, revestido de yeso
adicionado con material absorbente, pintado de co-
lor azul profundo, que no llega a tocar las paredes
perimetrales, es el fondo exacto para que la curva
de los cerramientos laterales de madera se recorte
nitidamente, configurando el espacio abocinado que
como premisa de diseno rige al Teatro de Comedia
(figs. 24 y 25).

Sobre el hall del mismo teatro ubicado en el 2° piso,
y a la altura del 3°, vuela la cabina de proyecciones.

Es un cuerpo que se funde lateralmene con su
espacio circundante mediante el uso de espejos, de-
jando suspendido en el aire un mural de cemento
coloreado realizado por el escultor José Fioravanti
(figs. 26 y 27) .

Los accesos a la platea baja del Teatro de Comedia
constituyen cdmaras trasparentes, adheridas al cuer-
po de la sala, que desde el hall y las circulaciones,
no perturban la comprensién del volumen; el vidrio
permite percibir claramente el espacio perimetral
(fig. 28).

Problemas distributivos

La definicién del esquema general de las zonas de
distintas actividades y las circulaciones nexantes im-
plica en el presente edificio uno de los problemas de
mayor complejidad.

Tres tipos de usuarios —publico, artistas y perso-
nal— desfazamiento o simultaneidad en el tiempo




de distintas actividades, flexibilidad de destino de
sectores o locales, fueron todas exigencias progra-
mdticas que obligaron a adoptar un verdadero es-
quema espacial de distribucién.

El conjunto no puede ser concebido como una sim-
ple conexién nudal de esquemas horizontales y ver-
ticales.

Las relaciones circulatorias comprenden los despla-
zamientos diagonales y las ubicaciones de los gran-
des grupos funcionales que a menudo juegan con
las simples, dobles o triples alturas laterales.

Como ilustracién reproducimos la descripciéon que
acerca de las circulaciones del pablico hicieran sus
autores:

. . . desde el Gran Hall de distribucién en planta baja, pasa direc-
tamente al Hall de Exposiciones en la misma planta o por las
amplias escaleras que vinculan los tres grandes halls super-
puestos, sube al Teatro de Comedia o baja al Teatro de Cdmara.
Ambas escaleras de subida comprenden tres tramos cada una,
correspondientes a otros tantos niveles de acceso a las plateas
del Teatro de Comedia; en efecto, el primer tramo se conecta
con las pasarelas laterales (a media altura del Gran Hall inter-
medio) que conducen a las antecdmaras de acceso a platea baja
por su parte anterior (primeras filas); el segundo tramo desem-
boca en el hall del Teatro de Comedia (2° piso) a través del
cual se llega a las antecdmaras de acceso a la platea en su
parte posterior (Ultimas filas) y el tercer tramo conduce por la
antecdmara de la misma.

El movimiento hacia los subsuelos se resuelve también por tra-
mos: el primero conduce a las Oficinas de Recepcién; el segundo
tramo desemboca en el hall del Teatro de Cdmara, del cual el
publico por un acceso central ingresa a la gran antecdmara del
Teatro, bifurcdndose en ella hacia los accesos de la sala; final-
mente un tercer tramo desciende al hall de la Confiteria.

Se aclara que a todos los niveles mencionados llegan los tres
ascensores.

Como se ve el criterio de trazado requiere para su
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resolucién no sélo gran imaginacién espacial, sino
también orden y claridad (figs. 29 a 34).

El problema de la agilidad y adaptabilidad distribu-
tiva se produce con mayor agudeza y precision en el
bloque delantero destinado a oficinas.

Locales y mobiliario deben ser previstos como ele-
mentos de ubicacién variable.

La forma y el tamafo de las plantas, asi como sus
problemas luminicos y de acondicionamiento am-
biental deben ser cuidadosamente disefiados en
relacién.

La ortogonalidad y el modulado son imperativos. La
primera se logré absorbiendo la irregularidad del te-
rreno mediante la inclusién de un elemento trape-
zoidal, destinado a albergar circulaciones, conductos,
offices de piso, y toilettes para empleados. El segun-
do se logré mediante la adopciéon de una dimension
reguladora, 2,72 m., multiplo de las placas de cie-
lorraso (ubicacién de centros de luz y anemdstatos)
y unidad del ancho de la oficina tipo en relacién a
las carpinterias corredizas de los frentes.

Como problema de diseno de elementos moviles se
encar6 el sistema de mamparas desplazables con
estructura metdlica y placados de cedro.

En una escala mdas amplia, esta idea fundamental de
flexibilidad afecta a las relaciones de las partes
constituyentes de cualquiera de los grandes sectores
de proyecto; a través de los espacios de articulacién
afecta incluso a vinculaciones entre grupos de fun-
ciones y, en ultima instancia, define la posibilidad
de que el Centro todo pueda ser construido en etapas,
sin que los estados intermedios configuren estructu-
ras arquitecténicas truncas.



La comprensidon de las actividades a desarrollarse en
cada una de las partes del edificio, trae aparejada la
configuracién de estructuras espaciales coincidentes
con el significado de dichas actividades.

La imagen de los grandes halls no es la de un espa-
cio de permanencia, salvo en partes muy selectas del
mismo.

La fluencia de unos espacios en otros lograda por
transparencias, por perforaciones de los limites ho-
rizontales, por escaleras nexantes libres o por con-
tinuidades de color o textura, da lugar a concebir
dicha imagen como predominantemente espacio-
temporal.

La circulaciéon es la experiencia propuesta por los
arquitectos (figs. 35 a 37).

Este sentido circulatorio a su vez se fortifica por el
simple artificio de colocar no sélo un principio y un
fin en el recorrido, sino también, sectores de des-
canso alfombrados y amueblados dispuestos en lu-
gares estratégicos de fdcil localizacién.

Asimismo, el incluir focos de atraccion, murales es-
cultéricos, paneles pictéricos, carteleras, etc., dio
lugar a otro tipo de incentivo circulatorio que pro-
mueve el desplazamiento por fracciones sucesivas
(figs. 38 a 40).

La imagen de la sala teatral es, por el contrario, la
de un lugar de permanencia.

En ésta los limites no pueden ser fluctuantes ni
atrayentes. No pueden plantear centros de interés
que compitan con el proscenio distrayendo al es-
pectador.

El espacio es Unico, tendiendo a producir atencién
dirigida. Materiales, colores y luz acentdan la dis-
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posicién espacial geométrica conduciendo las visua-
les hacia la escena y pasandc inmediatamente a
segundo plano conciente. La estructura acustica
subraya la focalizacién perceptiva.

Condiciones de reposo, confort y calidez terminan
por redondear la configuracién espacial y su coinci-
dencia significativo-estructural.

Estructura

Las condiciones del partido adoptado que establecié
sectores de edificacion diferenciados formal y espa-
cialmente, pero vinculados funcional y distributiva-
mente, dieron lugar a la adopcién de una conducta
de supeditacién del disefio de la estructura resistente
a las estructuraciones significativas que exigia el
programa.

Cada una de las partes del edificio, por diversas ra-
zones, ha tenido que ser resuelta con criterios re-
sistentes distintos.

En el bloque delantero se empled un esquema de
pocos apoyos y grandes luces. Sobre las medianeras
se dispusieron paredes portantes de hormigdn, redu-
ciéndose a cuatro columnas el nicleo resistente de
la parte central.

Las vigas se resolvieron con el criterio de cintas
(esto debido a la poca altura de entrepiso disponi-
ble) y los elementos secundarios (pasarelas, escale-
ras, etc.) fueron colgados de la estructura maestra.
Esta disposicion es la que posibilita el juego de fluen-
cias espaciales de los halls y la enorme elasticidad
distributiva de los pisos de oficinas.



En el bloque trasero se adoptd un sistema de pérticos
con tensores que permiten lograr un espacio libre de
cuarentisiete metros de altura, ademds de soportar
los pisos superiores. Los puentes de servicio desde
donde se manejan los decorados, son colgantes vy,
por afadidura, sirven de arriostre horizontal a la
pared exterior (fig. 41).

Esta disposicién permite resolver todos los problemas
técnicos de la escena.

En el bloque intermedio se adoptaron estructuras
auténomas. Cada sala es independiente de los cuer-
pos delantero y trasero, asi como de las estructuras
vecinas. Estas prevenciones fueron proyectadas para
evitar que ruidos o vibraciones alterasen las condi-
ciones acusticas necesarias.

La sala del Teatro de Comedia estd concebida como
una gran caja de hormigdén armado, abierta sola-
mente por el lado del proscenio, y sobre cuyas pa-
redes laterales apoyan la platea baja, la platea altq,
el entretecho y el techo (figs. 42 y 43).

En la sala del Teatro de Cdmara se ha usado como
esquema estructural un sistema de cabriadas de
hormigén armado dispuestas radialmente. En su pe-
rimetro exterior la unidén se hace mediante una
viga-pared circular apoyada sobre columnas. En el
perimetro interior la unién se realiza por medio de
una pared de hormigdn armado (fig. 44).

El entretecho es una estructura curva perforada en
el centro, que permite la disposicion de un puente
circular de proyecciones e iluminacion.

Las formas estructurales en ambos casos, coindicen
con los limites conformadores del espacio.
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Epilogo

La formulacién del prélogo puso de manifiesto los
problemas en torno a los cuales girarian nuestras
apreciaciones criticas.

La particularizaciéon de criterios fue inevitable por
cuanto la referencia arquitecténica manejada, pun-
tualizé cada uno de ellos en un caso concreto y de
existencia individual.

Haremos ahora el camino inverso procurando aclarar
circunstancias y conductas generales.

Implantacion del edificio en el medio

La obra es concebida como una sintesis de necesidad,
lugar, uso y caracteristicas de vida. La imaginacién
del planteo es realizada en comtn por el comitente
y el arquitecto.

La elaboracién del programa, en cambio, es producto
del arquitecto. La formulacién del mismo resuelve
previamente a la construccién, la mayoria de los
problemas.

El hecho de que Alvarez siempre procure la mayor
elasticidad de partido demuestra que otorga tanto
al comitente (usuario directo o no), como a la obraq,
la posibilidad de modificar lo previsto.



El edificio es considerado como un elemento modifi-
catorio del paisaje. Su cardcter es vinculado con su
destino especifico pero, también es relacionado con
el tipo de vida propio de su emplazamiento.

Alvarez luego de detectar las percepciones domi-
nantes del ambito, utiliza al edificio para valorizar
sus caracteristicas.

Su criterio es el de asimilar lo nuevo a lo anterior
mediante una identificacion expresiva inteligente,
no mimetizante.

A través de la recuperacién de los espacios existen-
tes y la clarificacién del sentido que ellos tienen,
logra la integracién de sus edificios en el medio.

El respeto por los recorridos de acercamiento, posi-
bilita la concresién de la imagen significativa de la
obra en multiples percepciones.

La ponderacién de las relaciones exterior-interior,
da respuestas justas a la configuracién de los espa-
cios de acceso. De ahi en mds, y nuevamente a través
de los recorridos, la vinculacién interior-exterior es
la que rige aventanamientos, vidrieras, balcones, ta-
mices visuales, etc.

El criterio resolutivo de los nexos entre el interior
y el exterior estd referido a una experiencia en
movimiento.

Vocabulario expresivo

La manifestacién de los edificios siempre es realiza-
da a través de una volumetria simple que sintetiza
cardacter y funcion.
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Esto proviene de un proceso que encuentra su confi-
guracién geométricamente en el espacio.

El criterio utilizado consiste en manejar los esque-
mas geométricos espaciales, asi como los valores de
textura y color, para reforzar la autonomia del
edificio.

Esta cualidad no implica, por lo anteriormente ex-
puesto, incomunicacién con el medio. Desemboca
en una minuciosa busqueda de la forma de sintesis
de mdxima coincidencia significativa con el destino
y el entorno.

La connotacién de la forma es a su vez reforzada
por el uso, como elemento de relacién con la activi-
dad de aquellos materiales que subrayan los signifi-
cados generales de la misma y acotan los recorridos
que en ella, como espacio, se hayan previsto.

Problemas distributivos

Los recorridos son concebidos como integracién de
la mecdnica y el uso, con los espacios y su experien-
cia. Esto implica el desarrollo de esquemas que coin-
cidan espacialmente con las estructuras destinadas
a su materializacién.

Una obra de Alvarez puede concebirse como un pro-
blema graficado en el espacio en términos de puntos
de partida, puntos de llegada y vinculos. Pero no
debe ignorarse, que éstos son posibles por cuanto el
concepto que los engloba los traduce como lugares
estructurados para permanecer o para recorrer.

El criterio es el de configurar espacios de vida sobre
un esquema distributivo. Es decir, relacionar este
ultimo con imdagenes espaciales y situaciones.



Estructura

Los valores de disefio estructural y de proyecto ar-
quitecténico responden para Alvarez a criterios de
valoracién relativa.

El predominio de los requerimientos arquitecténi-
cos, si bien puede dar lugar a estructuras resistentes
que aparentemente surgen como no integradas, hace
que la seleccién de soluciones estdticas esté siem-
pre supeditada a los problemas de espacio y vida.

La integracion de dichas estructuras resistentes se
logra a través de su fusién en las formas arqui-
ténicas.

Esto no implica que las teorias de cdlculo y la tec-
nologia de obra sean descuidadas. Las soluciones
estdticas para Mario Roberto Alvarez, son problemas
de cuidadosa resolucién e inciden directamente en
la seleccion de formas y espacios.
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Federal. Afo 1962,

Edificio de oficinas, Carlos Pellegrini 313, Capital Federal. ARo
1963.

Coca-Cola Interamerican Corporation, Planta de concentrado,
Capital Federal. Aho 1963.

Teatro Municipal Gral. San Martin, sector Sarmiento, Capital
Federal. Aho 1963°,

Primer premio en el Concurso Nacional de Anteproyecto: Nue-
va Sede del Jockey Club, Florida y Tucumdan. Aro 1963°.
Edificio de departamentos, Paraguay y Talcahuano, Capital Fe-
deral. Aro 1964, -

Belgrano Day School, Conesa esquina Mendoza, Capital Fede-
ral. Afo 1964,

Anteproyecto concurso privado Panedile Argentina S. A., Avda.
Libertador 3754, Capital Federal. Afo 1964,

Picadero cubierto, tribunas para el Club Hipico Argentino, Avda.
Figueroa Alcorta, Nunez, Capital Federal. Ao 1965°

Tinel subfluvial, Parana-Santa Fe, Obras de arquitectura. Ano
1965°.

Primer premio en el Concurso de anteproyectos para la Sede
Social SOMISA, Diagonal Julio A. Roca esq. Belgrano. Desarro-
llo de documentacién y preparacién de proyecto definitivo. ARo
1966°.

Edificio en torre, Santa Fe esq. Salguero, Capital Federal. Afo
1966°.

Edificio en torre, Avda. Callao 441-45 y Corrientes 1769-81,
Capital Federal. Aho 1966°.
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Edificio Posadas 1965
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Teatro Municipal
General San Martin
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Restaurant Roncatti
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Edificio Mitre y Lavalle



Centro Sanitario del Ministerio
de Salud Publica de la Nacion
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Edificio Humberto 1° 1645



Edificio Alsina 3265
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Edificio Parera 65



Residencia particular
Sr. Francisco M. Puentes
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Residencia particular

Dr. Miguel L. Podesta
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Residencia particular
Sr. Romeo C. Dalbrollo

55



Residencia particular
Sr. Alejandro Mergerian
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Nuevo Banco ltaliano

Sucursal San Justo
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Simbolo de la
Asociacion de Bancos
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Barco del interior

Sucursal Cérdoba
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Banco Popular Argentino

Ampliaciéon Casa Central



Bolsa de Cereales de la
Ciudad de Buenos Aires
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Banco de Avellaneda

Sucursal Quilmes
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Edificio Virrey Loreto y Arribefios
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Edificio Carlos Pellegrini 313



Coca-Cola Interamericana Corp.

Planta de Concentrado
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Teatro Municipal Gral. San Martin

Sector Sarmiento
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Nueva Sede del Jockey Club

Concurso de anteproyecios
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Edificio Paraguay y Talcahuano



Belgrano Day School
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Panedile Argentina S. A.

Anteproyecto



Club Hipico Argentino

Picadero cubierto y tribunas
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Tunel sub-fluvial Parana - Santa Fe
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Edificio Santa Fe y Salguero



Edificio Callao 441
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Arq. Mario Roberto Alvarez
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